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STIFTUNGE

+ MAREN JACKWERTH

Maren Jackwerth studierte Rechts-
wissenschaften an der Georg-Au-
gust-Universitdt Gottingen. Heute
flihrt sie eine eigene Kanzlei in
Diisseldorf, arbeitet schwerpunkt-
mdRig im Bereich des Erbrechts, des
Stiftungs- und Vereinsrechts so-
wie der Unternehmensnachfolge.
Aufgrund ihrer Sachkenntnis ist
Jackwerth eine gefragte Referen-
tin und Gastautorin.

Schutz fur Firma und Familie

Obwohl sich eine Stiftungslosung bei der Nachfolge flr mittelstandische Unternehmen anbietet, findet
dies in der Beratungspraxis noch zu wenig Beachtung. Allerdings muss der Schritt intensiv geplant werden.

in Unternehmer, Anfang

60, mochte sich langsam

zur Ruhe setzen und plant

die Nachfolge hinsichtlich

seiner Unternehmensgruppe,
die Sportkleidung produziert. Er
ist verheiratet und hat eine erwach-
sene Tochter sowie einen erwachse-
nen Sohn, die beide jedoch nicht
in der Unternehmung titig sind
und dies auch nicht anstreben. Der
Firmenchef muss sich tberlegen,
welche Unternchmensfortfithrung
er favorisiert.

Einen Verkauf der Gruppe,
auch eventuell an seinen jetzigen,
fihigen und einsatzfreudigen Ge-
schiiftsfiihrer, lehnt er ab. Zugleich
ist es der Wunsch des Unterneh-
mers, dass die Firma unter derzei-
tigem Namen fortlebt und ihn, sei-
ne Ehefrau und seine Nachkommen
weiterhin finanziell absichert. Der
Geschiftsfiihrer soll aber im Unter-
nehmen verbleiben. Damit ist eine
Stiftungslosung anzudenken.

Vorab muss in diesem Zusam-
menhang geklirt werden, welche
Altersvorsorge bereits fiir den Un-
ternehmer und seine nicht berufs-

titige Ehefrau geschaffen wurde.
Auflerdem bestehen Pflichtteils-

anspriiche bezichungsweise Erb-
anspriiche seitens der Kinder und
auch der Ehefrau, die durch Ver-
zichtsvertrige in Verbindung mit
Abfindungen zu regeln sind. Paral-
lel muss iiberpriift werden, ob sich
die Unternehmung tiberhaupt fiir
eine Stiftungslésung anbietet.

Dies ist nur dann der Fall,
wenn austeichendes Eigenkapital
vorhanden ist und die Entnahmen
aus dem jihrlichen Gewinn dem

Grundbedingung: aus-
reichendes Eigenkapital

Unternehmer und dessen Ehe-
frau — neben einer sonstigen Alters-
vorsorge — ecinen guten Lebens-
standard bieten koénnen, sodass
dariiber hinausgehende Entnah-
men fiir gemeinniitzige Zwecke
oder Mitarbeiterbegiinstigungen
verwendet werden konnen. Bei der
Bewertung helfen Steuerberater
oder Wirtschaftspriifer; es bietet
sich an, einen Unternehmensbe-
rater und einen auf die Unter-
nehmensnachfolge spezialisierten
Anwalt hinzuzuziehen.

Die Bewertung kann ergeben, dass
die Unternehmensgruppe in ihrer
jetzigen Struktur mit diversen Be-
teiligungsgesellschaften verschlanke

Firmenstruktur gegebe-
nenfalls verschlanken

werden muss. Eine mégliche Struk-
tur der Zukunft kdnnte sein, dass
eine gemeinniitzige Stiftung und
zusitzlich eine Familienstiftung
gegriindet werden, die simtliche
Anteile an einer Familienholding
in Form einer Kapitalgesellschaft
halten. Die Holding hilt dann wie-
derum Anteile an den operativen
Gesellschaften. Damit kann die
Holding dann die Ausschiittungen
an die Stiftungen steuern.

Auf Basis der Ertragslage der
Gesellschaften wird dann ermit-
telt, welche Anteile die gemeinniit-
zige Stiftung und welche die Fami-
lienstiftung halten sollten, wobei
der weitaus grofiere Teil des Unter-
nehmensgewinns als erste finan-
zielle Siule den Familienange-
hérigen als Destinatire, also als
Nutznieflern der Familienstiftung,

zuflieflen. Die gemeinniitzige Stif-
tung kann zudem maximal ein
Drittel ihrer Ertrige auch an den
Stifter und dessen engste Angeho-
rige laut Satzung fiir einen ange-
messenen Unterhalt auskehren.

Diese zweite finanzielle Siule
sollte jedoch nur zusitzlich zu den
Ertrigen aus der Familienstiftung
genutzt werden, da noch immer
nicht eindeutig gekldrt ist, was
unter einem angemessenen Lebens-
standard zu verstehen ist. Im Er-
gebnis soll stets eine Gesamt-
betrachtung aller Umstinde des
Einzelfalls die Angemessenheit er-
geben. Sieht der Finanzbeamte die
Angemessenheit anders als die Stif-
terfamilie, so wire eine gerichtliche
Kontrolle zur Angemessenheit die
Konsequenz. Auf diese dadurch
nicht fest bestimmbaren Aus-
schiittungsbetrige alleine wird sich
kaum ein Stifter verlassen wollen.

Als dritte Siule zur finanziellen
Absicherung der Familie sollten
Teile des (privaten) Vermogens vor-
erst der Stifterfamilie verbleiben.
Alternativ konnte belastetes Ver-
mogen, zum Beispiel belastet mit
einer Rentenzahlung, in eine Stif-
tung eingebracht werden.
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Kurzmeldungen

Mit einem Empfehlungspapier richten sich die

im Bundesverband Deutscher Stiftungen organisierten
Unternehmensstiftungen an Unternehmen, die selbst eine gemeinniitzige
Stiftung gegriindet haben oder dies planen. In zehn Punkten fordern
sie unter anderem, dass die Unternehmensstiftungen »maoglichst
unabhdngig« sein und »groRe eigene Gestaltungsspielrdume« haben
sollen. Die Empfehlungen sind eine Ergdnzung zu den »Grundsdtzen
Guter Stiftungspraxis«, die die Mitgliederversammlung des in Berlin
ansdssigen Bundesverbandes im Jahre 2006 verabschiedet hat (Details
unter www.stiftungen.orglpresse). Im Elefantenhaus des Tierparks
Berlin ist die Aktion »Dathe-Impuls« zur Griindung einer »Stiftung
der Freunde der Hauptstadtzoos« gestartet worden. Anlass sind der
100. Geburtstag des Tierparkgriinders und langjahrigen Direktors,
Professor Heinrich Dathe, am 7. November und der 55. Jahrestag von
Europas groBtem Landschaftstiergarten im Juli. Fiir die Stiftung sollen
als Grundstock bis November 100 000 Euro an Spenden gesammelt
werden. Hintergrund: Das Land Berlin wird dem Zoo und Tierpark

ab 201 statt wie bisher jahrlich acht Millionen Euro nur noch sieben
Millionen Euro zur Verfiigung stellen.
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